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Berta, así funcionas.
Tu dossier personal — un mapa preciso de cómo procesas, qué

te mueve, qué te frena y qué hacer con ello.
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TU DOSSIER MAPA

CÓMO LEER ESTE DOCUMENTO

Cinco pasos. Tu sistema entero.
Cada paso responde una pregunta sobre cómo operas. Léelos en orden la primera

vez.

1 Quién eres y cómo funcionas

2 Tus fortalezas y motivadores

3 Dónde te atascas

4 Estrategias hechas para ti

5 Tu mapa de ruta



PASO 1 TU S ISTEMA EN UNA FRASE

EL RESUMEN

Tu sistema, en una frase.

Piensas en equipo antes de pensar en ti — y eso, que en
muchos contextos es virtud, en algunos es exactamente lo
que te limita.

No es una crítica. Es una descripción precisa de cómo has funcionado hasta ahora, y explica

tanto por qué eres la persona a la que todos quieren tener cerca como por qué a veces sales

de las reuniones sin haber dicho lo que ibas a decir.

Tu mente como una mesa de mezclas

Imagina tu mente como una mesa de mezclas profesional. Tienes muchos
canales abiertos a la vez — el tuyo, el de cada compañero, el del cliente, el de

la situación — y vas equilibrando volúmenes para que el conjunto suene bien.

Eres la mejor del equipo coordinando esa mezcla.

Pero a veces te olvidas de subir tu propio canal. Y el resultado final suena bien,

pero sale sin tu voz.



PASO 2 CÓMO FUNCIONAS

TUS TRES CAPAS

Cómo se organiza tu sistema.
Todo lo que haces sale del cruce de estas tres capas. Reconócelas en ti.

Capa 1 · Cómo

procesas

Relacional. Lees el
contexto y a las personas
antes de decidir. Procesas
mejor en interacción que
en aislamiento. La
información cobra sentido
cuando puedes verla en su
contexto humano.

Capa 2 · Qué te

mueve

El avance colectivo.
"Llegar todos juntos" pesa
más que destacar sola. Tu
cooperación no es
estratégica — es instintiva,
casi anterior a la decisión
consciente.

Capa 3 · Dónde te

atascas

Cuando hay que defender
tu posición individual
contra el grupo. Evitar el
conflicto te lleva a ceder
donde no deberías. Tu
valor sale, el tuyo se
queda fuera.

El patrón que organiza todo

Las tres capas se conectan por una pregunta automática que te haces todo el tiempo:

«¿Qué necesita el grupo?» — en lugar de «¿qué necesito yo?».

Cuando esa pregunta es la primera, tu sistema funciona — abres canales, coordinas,

integras. Cuando es la única, te quedas sin canal propio. La segunda pregunta también tiene

que existir.



PASO 2 COMBINACIONES

TUS FORTALEZAS Y TUS TRAMPAS

Cuándo brillas y cuándo te
traicionas.
Las mismas piezas pueden trabajar a tu favor o en tu contra. Depende de cómo se

combinan.

Combinaciones ganadoras

Cooperación + lectura de contexto

Cuando hay que coordinar varias partes

con varias personas, ves lo que el resto no

ve. Aquí eres irremplazable. Es tu zona de

máximo rendimiento.

Instinto cooperativo + bajo ego

Compartes recursos sin esperar

reciprocidad inmediata. Esto genera red,

confianza y, a largo plazo, te convierte en

la persona a la que todos quieren tener

cerca.

Combinaciones problemáticas

Cooperación + evitación de conflicto

A veces cooperas para no incomodar, no

porque convenga. El equipo pierde tu

criterio cuando esto pasa — y tú pierdes

presencia.

Foco grupal + sin reconocimiento

propio

Si nadie del equipo te devuelve la mirada,

te quedas sin combustible. Tu sistema

necesita un reconocimiento que tú no te

das. Si el grupo no lo devuelve, tú tampoco

te lo das — y entras en bajón.



PASO 3 DÓNDE TE  ATASCAS

EL PATRÓN DOLOROSO

Lo que aparece una y otra vez.

El patrón que se repite

Defiendes a otros con criterio firme y voz clara. Pero cuando es tu propia posición la

que está en juego, esa misma voz se baja sola.

Puedes ayudar a una compañera a sostener un "no". Pero tú, en la misma

situación, dices "sí" y luego te frustras.

Puedes leer perfectamente lo que el grupo necesita. Pero te cuesta nombrar lo que

tú necesitas — o lo nombras tan tarde que ya da igual.

No es que no puedas. Es que no te has dado permiso para hacerlo

contigo.

Cómo te afecta esto en el trabajo

Cuando hay decisiones de equipo, tu voz se queda al final — y a veces no llega.

Asumes tareas que no quieres asumir porque decir "no" te cuesta más que hacerlas.

Cuando alguien del equipo destaca por algo en lo que tú también contribuiste, no

reivindicas tu parte. El reconocimiento se reparte solo, y a ti casi nunca te toca.

A largo plazo, eso desgasta. No porque seas víctima — eres tú quien lo permite — sino

porque tu propio sistema necesita reconocimiento para sostenerse.



PASO 4 PRINCIP IO  CENTRAL

EL PRINCIPIO

El principio que organiza tu
desarrollo.

No vamos a pedirte que cambies cómo funcionas. Vamos a usar exactamente

cómo funcionas para llevarte donde quieres ir.

Tu sistema necesita conexión, cooperación y avance colectivo. Lo que

necesitas no es desactivarlo, sino añadirle una segunda pregunta: además

de "¿qué necesita el grupo?", "¿qué necesito yo?".

Esa segunda pregunta no compite con la primera. La acompaña.

Seis estrategias hechas para ti

Cada estrategia ataca un patrón concreto detectado en tu sistema. No las hagas

todas a la vez — sigue el orden del mapa de ruta del paso 5.



PASO 4 ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA 01

El "primer minuto tuyo"

El problema: entras en reuniones sin haber pasado por ti.

Antes de cualquier reunión, durante un minuto, pregúntate: ¿qué necesito YO de esta

reunión? No qué necesita el grupo. Qué necesitas tú. Anota una sola frase y llévatela contigo.

Activa tu canal sin desactivar el equipo.

ESTRATEGIA 02

El "no" sin justificar

El problema: cuando dices "no", explicas tanto que el "no" se diluye.

Cuando alguien te pida algo que sabes que no quieres hacer, prueba a responder con "No

voy a poder" — sin añadir explicación. Una sola frase. Entrena tu capacidad de defender

posición sin necesitar permiso del grupo para hacerlo.

ESTRATEGIA 03

El registro de tus señales

El problema: cedes sin darte cuenta, y solo lo notas después.

Cada semana, anota tres momentos en los que cediste sin querer. No para juzgarte — para

detectar el patrón. Con 4-6 semanas de registro vas a ver exactamente cuándo se activa tu

evitación, y eso te devuelve la elección.

ESTRATEGIA 04

Reivindicar lo tuyo en público

El problema: tu contribución se diluye en el "equipo".

Una vez por semana, en una reunión, nombra explícitamente algo en lo que tuviste un papel

claro: "Esto que decimos, lo levanté yo". No es ego — es información que tu sistema necesita

devolverse a sí mismo.



ESTRATEGIA 05

Pedir reconocimiento sin pedirlo

El problema: tu sistema necesita reconocimiento y no se lo da solo.

Identifica una persona del equipo o de tu entorno cuyo reconocimiento te alimenta. Una vez

al mes, comparte con ella algo que hayas hecho que te enorgullezca. No estás pidiendo

aplauso — estás abriendo el canal por el que entra el combustible que necesitas.

ESTRATEGIA 06

Decisión propia sin consultar

El problema: consultas decisiones que podrías tomar sola.

Una vez al día, una decisión pequeña que decides y ejecutas SIN consultar a nadie. Qué

comer, qué ropa ponerte, qué propuesta enviar primero. Después puedes contarlo — pero la

decisión ya está tomada. Entrenas el músculo de la dirección propia.



PASO 5 MAPA DE  RUTA

POR DÓNDE EMPEZAR

Tu mapa de ruta de 12 semanas.
Las estrategias por orden. Diseñado para que cada bloque construya sobre el

anterior. No es opcional el orden.

Semanas 1-2 Estabilización

Implementa la Estrategia 03 (registro de señales). No cambies nada todavía

— solo observa. Necesitas datos sobre ti antes de mover nada. Si no

observas, cambias lo equivocado.

Semanas 3-4 Activar tu canal

Suma la Estrategia 01 (primer minuto tuyo) antes de cada reunión

importante. Sigue con el registro. Tu objetivo: entrar a las reuniones con

una pregunta tuya, no solo con la del grupo.

Semanas 5-6 Decisiones propias

Suma la Estrategia 06 (decisión sin consultar). Una al día. Construyes

evidencia interna de que puedes decidir sin que pase nada malo.

Semanas 7-8 El "no"

Suma la Estrategia 02 (el "no" sin justificar). Una vez por semana al

principio. Empieza por contextos de bajo riesgo. Cuando el primer "no" no

destruye nada, los siguientes vienen solos.

Semanas 9-10 Reivindicar lo tuyo

Suma la Estrategia 04 (nombrar tu contribución). Una vez por semana en

reunión. No exagera — solo nombra. Estás devolviendo a tu sistema el

reconocimiento que el grupo a veces olvida darte.



Semanas 11-12 Cerrar el círculo

Suma la Estrategia 05 (pedir reconocimiento sin pedirlo). Una

conversación al mes con tu persona de referencia. Ya tienes las cinco

anteriores funcionando — ahora cierras el bucle que sostiene todo el

sistema.



CIERRE PALABRAS F INALES

PALABRAS FINALES

Berta.

Quiero que sepas algo importante antes de cerrar este documento.

No estás rota. No necesitas arreglarte. Lo que tienes es un sistema que ha

funcionado muy bien para muchas cosas — y que ha tenido un coste oculto.

Ese sistema te ha hecho la persona en la que tu equipo, tu gente, tus clientes

confían. Merece respeto, no rechazo.

Lo único que falta es añadir tu canal a la mezcla que tan bien sabes hacer.

No quitar nada. Sumar uno. El tuyo.

El permiso para hacerlo no te lo va a dar el equipo, ni el jefe, ni un curso. Te lo

das tú. Una decisión a la vez. Una frase a la vez. Un "no" a la vez.

Tienes todo lo que necesitas. Solo falta usarlo contigo.
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