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Ana, así funcionas.
Tu dossier personal — un mapa preciso de cómo procesas, qué

te mueve, qué te frena y qué hacer con ello.
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TU DOSSIER MAPA

CÓMO LEER ESTE DOCUMENTO

Cinco pasos. Tu sistema entero.
Cada paso responde una pregunta sobre cómo operas. Léelos en orden la primera

vez.

1 Quién eres y cómo funcionas

2 Tus fortalezas y motivadores

3 Dónde te atascas

4 Estrategias hechas para ti

5 Tu mapa de ruta



PASO 1 TU S ISTEMA EN UNA FRASE

EL RESUMEN

Tu sistema, en una frase.

Reduces la incertidumbre actuando, no analizando — y eso
te hace eficaz casi siempre, y un poco solitaria con más
frecuencia de la que te gustaría.

No es una crítica. Es la descripción más precisa de cómo has conseguido lo que has

conseguido. Tu cabeza no espera al consenso, no espera a tener toda la información, no

espera al permiso. Avanza. Y la mayoría de las veces eso es exactamente lo que la situación

necesita.

Tu mente como una motora

Imagina dos formas de cruzar un lago. Hay quien lleva un velero: necesita el

viento, espera al momento, ajusta velas, depende de condiciones que no
controla. Y hay quien lleva una motora: pone en marcha el motor y avanza. No

espera al viento. Lo sustituye.

Tú llevas motora. Por eso eres rápida. Por eso resuelves cosas que otros aún
están planteando. Por eso te encargan lo difícil.

Pero las motoras hacen un ruido del que los veleros no se enteran. Y a veces el
resto del equipo se queda en la orilla viéndote alejarte sin saber a dónde vas.



PASO 2 CÓMO FUNCIONAS

TUS TRES CAPAS

Cómo se organiza tu sistema.
Todo lo que haces sale del cruce de estas tres capas. Reconócelas en ti.

Capa 1 · Cómo

procesas

Convergente, orientada a
salida. Reduces opciones
rápido, descartas lo que
no encaja y avanzas con lo
que queda. Procesas
mejor haciendo que
pensando — la acción te
clarifica más que la
reflexión previa.

Capa 2 · Qué te

mueve

Resolver. Tener algo en la
mano al final. Ver el
resultado de lo que
tocaste. Te activa
especialmente el problema
sin contorno, el que nadie
sabe cómo encarar —
porque ahí es donde tu
motor marca diferencia.

Capa 3 · Dónde te

atascas

Cuando la decisión no
depende de ti. Cuando
tienes que esperar al
consenso del grupo.
Cuando la tarea es
repetitiva sin reto. Cuando
alguien te pide que vayas
más despacio sin
explicarte por qué.

El patrón que organiza todo

Las tres capas se conectan por una pregunta automática que te haces todo el tiempo:

«¿Cómo lo resuelvo?» — en lugar de «¿quién más tiene que estar en
esto?».

Cuando la primera pregunta es la única, el equipo se queda atrás. Y cuando el equipo se

queda atrás, la velocidad individual deja de ser ventaja colectiva. La segunda pregunta

también tiene que existir — no en lugar de la primera, después de ella.



PASO 2 COMBINACIONES

TUS FORTALEZAS Y TUS TRAMPAS

Cuándo brillas y cuándo vas
demasiado sola.
Las mismas piezas pueden trabajar a tu favor o en tu contra. Depende del contexto.

Combinaciones ganadoras

Acción rápida + problema sin

contorno

Cuando hay que resolver algo nuevo,

urgente o no estructurado, eres

irremplazable. Lo abordas antes de que

otros hayan terminado de analizarlo. Aquí

está tu zona de máximo rendimiento.

Foco en resultado + autonomía

Cuando se te da espacio para hacer a tu

manera y luego enseñar lo conseguido,

devuelves mucho más de lo que se te

pidió. No necesitas micromanagement —

necesitas dirección clara al inicio y

confianza en el medio.

Combinaciones problemáticas

Velocidad + tarea de equipo

Cuando la tarea requiere coordinación, tu

velocidad puede dejar al resto fuera.

Resuelves lo tuyo y vuelves a por más; el

equipo no ha llegado al primer punto y tú

vas por el tercero.

Resolución + tarea repetitiva

Lo que ya está resuelto deja de activarte.

Si te encargan procesos repetitivos sin

reto, tu sistema se desactiva — y la

organización pierde lo que mejor sabes

hacer porque no estás donde lo haces.



PASO 3 DÓNDE TE  ATASCAS

EL PATRÓN DOLOROSO

Lo que aparece una y otra vez.

El patrón que se repite

Empiezas una tarea con el equipo. A los diez minutos has resuelto la parte que te

tocaba — y dos partes más. El equipo aún está alineando.

Tienes razón en que se podría avanzar más rápido. Y también es cierto que cuando

el equipo te alcanza, no entiende cómo llegaste hasta ahí. La solución existe, pero

el equipo no la posee.

La próxima vez que ocurra algo parecido, el equipo te va a pedir que lo resuelvas tú

— porque tú lo resuelves. Y tú lo vas a hacer — porque tú lo resuelves. El equipo

no aprende. La organización depende de ti más cada vez. Y un día te marchas o te

quemas, y la organización se queda con un agujero que nadie sabe cómo cubrir.

No es velocidad lo que te falta. Es paciencia con la velocidad de los

demás.

Cómo te afecta esto en el trabajo

El equipo se acostumbra a que tú resuelves lo difícil — y deja de intentarlo.

Tu carga real es mayor que la del resto, porque incluye lo que te delegan + lo que

asumes solita.

Cuando te encargan algo repetitivo, lo terminas en la mitad de tiempo y vuelves a pedir

reto — pero no siempre lo hay, y entonces te desactivas.

Si la organización no te encuentra retos a tu nivel cada cierto tiempo, tu vínculo con ella

se va aflojando. No por mal — porque tu sistema necesita combustible que no le están

dando.



PASO 4 PRINCIP IO  CENTRAL

EL PRINCIPIO

El principio que organiza tu
desarrollo.

No vamos a pedirte que vayas más despacio. Vamos a usar tu velocidad para

que el equipo escale contigo en vez de detrás de ti.

Tu sistema necesita acción, resultado, autonomía y reto. Lo que necesitas

no es frenar — es dejar rastro. Convertir lo que resuelves en algo que el

resto pueda usar, no solo admirar.

Si solo eres rápida, el equipo no escala contigo. Si haces que el equipo escale a

tu velocidad, multiplicas tu impacto. Ese es el cambio.

Seis estrategias hechas para ti

Cada estrategia ataca un patrón concreto detectado en tu sistema. No las hagas

todas a la vez — sigue el orden del mapa de ruta del paso 5.



PASO 4 ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA 01

La pausa de coordinación

El problema: empiezas a resolver antes de comprobar si el equipo necesita estar dentro.

Antes de meterte en una tarea de cierto calado, un minuto para una sola pregunta: «¿quién

más tiene que estar en esto?». Si la respuesta es nadie, adelante a tu velocidad. Si hay

alguien, primero los traes — después corres. Una sola pregunta, sin debate.

ESTRATEGIA 02

Documentar mientras avanzas

El problema: resuelves, pero lo que sabes no queda en el equipo.

Mientras avanzas en una solución, anota tres cosas: el problema que viste, qué probaste

primero, qué funcionó al final. No es manual, son tres líneas. Después comparte. El equipo

puede no usar las notas, pero la próxima vez no parten de cero — y tú dejas de ser la única

que sabe.

ESTRATEGIA 03

Input específico, no abierto

El problema: cuando preguntas al equipo, lo haces en abierto («¿alguien tiene una idea?») y se

queda en silencio. Tú concluyes que no aportan, y avanzas sola.

Cuando necesites input del equipo, dirige la pregunta. En vez de «alguien», nombra a la

persona y nombra la parte: «Manolo, ¿qué piensas de la parte del cliente?». La pregunta

específica desbloquea respuestas que la pregunta abierta no consigue.



ESTRATEGIA 04

Delegar lo resuelto

El problema: lo que tú resuelves se queda en tu lista para siempre. La gente vuelve a pedirte lo

que ya hiciste.

Después de resolver algo, pasa el cierre a otra persona del equipo. No el problema completo

— la parte de seguimiento, comunicación, cierre con cliente. Eso le da al equipo presencia en

el resultado y a ti te libera la lista. Tu trabajo es resolver lo difícil, no recordar lo fácil.

ESTRATEGIA 05

Aceptar el ritmo del grupo en momentos clave

El problema: en decisiones importantes para el equipo, tu velocidad le quita al grupo la

oportunidad de hacerlas suyas.

Identifica una vez por semana un momento en el que tu velocidad no es la respuesta.

Cuando ocurra, dale al equipo el tiempo que necesita aunque te cueste. No estás siendo

ineficiente — estás invirtiendo en que la decisión la sostengan todos.

ESTRATEGIA 06

Tu zona óptima de carga

El problema: la organización tiende a darte de todo porque tú lo resuelves. Eso te lleva a tareas

repetitivas que te desactivan.

Identifica tres tipos de tarea que te activan (problema no estructurado, situación urgente,

cliente difícil) y tres tipos que te apagan (proceso repetitivo, espera de validación, tarea sin

reto). Comparte la lista con tu manager directo. La organización gana cuando tu carga está

en tu zona; pierde cuando no.



PASO 5 MAPA DE  RUTA

POR DÓNDE EMPEZAR

Tu mapa de ruta de 12 semanas.
Las estrategias por orden. Diseñado para que cada bloque construya sobre el

anterior. No es opcional el orden.

Semanas 1-2 Observación

No cambies nada todavía. Solo registra: cuántas veces en la semana «vas

sola» en una tarea que tenía equipo posible, y cuántas veces el equipo te

alcanza después sin entender cómo llegaste. Necesitas los datos antes de

mover nada.

Semanas 3-4 La pausa de coordinación

Implementa la Estrategia 01 antes de cada tarea de cierto calado. Un

minuto. Una sola pregunta: «¿quién más tiene que estar?». Sin debate, sin

justificar. La pausa por sí sola cambia el resultado.

Semanas 5-6 Dejar rastro

Suma la Estrategia 02. Tres líneas mientras avanzas. Después compartir. Sin

pulir, sin esperar el momento perfecto. Tu objetivo es que el equipo gane

acceso a tu camino, no a tus conclusiones.

Semanas 7-8 Input específico

Suma la Estrategia 03. Cuando pidas input al equipo, hazlo dirigido. Nombre

+ parte concreta. Te vas a sorprender de cuánto tienen para decir cuando la

pregunta es específica.



Semanas 9-10 Delegar lo resuelto

Suma la Estrategia 04. Cuando resuelvas algo, pasa el cierre. No completo

— la parte de seguimiento y comunicación. Tu trabajo es resolver lo difícil;

lo demás puede vivir fuera de tu lista.

Semanas 11-12 Tu zona óptima

Suma las Estrategias 05 y 06. Identifica los momentos clave en los que

ceder ritmo (uno por semana) y consolida con tu manager la conversación

sobre tu zona óptima de carga. Las dos cierran el ciclo: hablan de cómo

proteges tu rendimiento alto en el tiempo.



CIERRE PALABRAS F INALES

PALABRAS FINALES

Ana.

Quiero que sepas algo importante antes de cerrar este documento.

No tienes que frenar. Lo que tienes — tu velocidad, tu capacidad de resolver,

tu hambre de reto — es exactamente lo que la organización necesita. Y es

exactamente lo que a ti te activa. No vamos a tocar eso.

Lo que sí merece atención es qué dejas atrás cuando avanzas. Si dejas un

rastro que el equipo puede seguir, multiplicas tu impacto. Si dejas un vacío que

solo tú podrás llenar la próxima vez, la organización depende de ti más cada

vez — y tú cargas más cada vez.

El cambio no es ir más despacio. El cambio es llevar al equipo contigo. Tu

velocidad es tu activo. Que sea también el suyo es donde está tu siguiente

nivel.

Tienes todo lo que necesitas. Solo falta hacer visible el camino, no solo la

llegada.
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