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Elena, asi funcionas.

Tu dossier personal — un mapa preciso de coOmo procesas, qué
te mueve, qué te frena y qué hacer con ello.
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MAPA

Cinco pasos.

Cada paso responde una pregunta sobre cdmo operas. Léelos en orden la primera
vez.

Quién eres y cémo funcionas
Tus fortalezas y motivadores
Donde te atascas

Estrategias hechas para ti

Tu mapa de ruta



TU SISTEMA EN UNA FRASE

Tu sistema,

Tienes una energia altisima para sostener una sola via — y
por eso, cuando la via deja de funcionar, tu mayor recurso
se convierte en tu mayor coste.

No es una critica. Es la descripcidon exacta de un sistema que ha funcionado mucho hasta
ahora. Tu persistencia es lo que te ha llevado mas lejos en momentos clave de tu vida. La
gente persiste o se rinde, y tu estas claramente en el primer grupo. Eso es informacion
valiosa sobre quién eres.

Lo que aparece en este dossier es cOmo proteger esa persistencia para que siempre sea
activo y no a veces lastre. No vas a perder lo que tienes — vas a ganar lo que te falta.



Tu mente como un tren de via unica

Imagina tu mente como un tren. Tiene un motor potente, mantiene velocidad
cuando otros se cansan, llega a destinos que parecian imposibles. Cuando la
via es la correcta, no hay nadie mas fiable que tu llegando hasta el final.

Pero tu tren tiene una particularidad: opera por una sola via. Cuando la via se
cierra, los demas bajan, buscan otra estacion, montan en otro tren. Tu no. Tu
insistes con esta via. Porque para ti cambiar de via no es "ajustar la ruta" — es
algo que se parece demasiado a "haber estado equivocada todo este tiempo".

Lo que vamos a hacer en este documento es darle a tu tren una segunda via.
No le quitamos el motor. Le afadimos un cruce.



PASO 2

TUS TRES CAPAS

COMO FUNCIONAS

Como se organiza tu sistema.

Todo lo que haces sale del cruce de estas tres capas. Recondcelas en ti.

Capa 1 Como
procesas

Lineal, una via a la vez.
Pides informacion antes de
actuar — mucha
informacion — pero esa
informacion alimenta la via
elegida, no abre
alternativas. Tu pregunta
es ancla, no exploracion.

Capa 2 " Qué te
mueve

Entender el sistema. No
quedarte fuera por no
haber comprendido.
Asegurarte de que vas por
el camino correcto. La
validacion es lo que mas te
tranquiliza — vy, por eso
mismo, lo que mas te
encierra.

El patron que organiza todo

Capa 3 " Donde te
atascas

Cuando la via elegida deja
de funcionar. No detectas
la sefial de "esto ya no va,
prueba otra cosa". Tu
mente no genera con
facilidad la siguiente
opcidn cuando la actual se
cierra — porque cambiarla
se parece demasiado a
haber estado equivocada.

Las tres capas se conectan por una creencia automatica que opera por debajo de tu

consciencia:

«Sj insisto lo suficiente, esto va a funcionar» — en lugar de «si esto
no funciona, voy a insistir con otra cosa».

Las dos frases parecen iguales. No lo son. La primera promete que el resultado depende solo

de tu esfuerzo. La segunda reconoce que algunas vias estan cerradas y que cambiar no es

claudicar — es estrategia. Tu sistema opera con la primera. Vamos a anadirle la segunda.



COMBINACIONES

Cuando y cuando

Las mismas piezas pueden trabajar a tu favor o en tu contra. Depende del contexto.

Combinaciones ganadoras

(

Persistencia + via correcta

Cuando la direccidn es la adecuada, tu
energia te lleva mas lejos que la de nadie.
Eres la persona que termina lo que
empieza, que aguanta la parte tediosa, que
no se rinde cuando el resto ya ha dejado el
tema. Ese activo es real.

Pregunta + sistema definido

Cuando entras en algo nuevo y hay alguien
que te explica el sistema, lo aprendes a
fondo. Tu motor de pregunta es excelente
para incorporar reglas, procesos, criterios.
Aprendes en vertical.

Combinaciones problematicas

(

Persistencia + via cerrada

Cuando la via deja de funcionar, tu energia
sigue dirigida ahi. Trabajas mas que nadie
y produces menos que nadie en esos
momentos. No por falta de capacidad —
por falta de la pausa entre "esto no va" y
"sigamos".

(

Validacion + busqueda

Cuando alguien te dice "vas bien", el motor
de pregunta se apaga. Y ahi dejas de
buscar alternativas. La validacion que
necesitas como ancla, en este patron, se
convierte en freno de exploracién.



DONDE TE ATASCAS

Lo que aparece .

El patron que se repite

Tu energia es de las mas altas que existen. Lo demuestras cada dia. La gente que

trabaja contigo lo sabe, aunque no siempre lo diga.

Pero cuando la energia se dirige siempre a la misma via, la via se desgasta antes
que tu motor. Insistes en algo que ya no va. El equipo lo ve. Y tu lo ves, en algin
sitio dentro de ti — pero ese sitio queda tapado por la conviccién de que un poco
mas de esfuerzo lo arreglara.

Lo doloroso no es el esfuerzo. Es la sensacion, después, de haber trabajado mucho
para llegar al mismo punto. Y la pregunta que evitas hacerte: épor qué nadie me
dijo antes que cambiase de via? — cuando, en realidad, si lo dijeron, pero tu
sistema no estaba en condiciones de oirlo.

No es energia lo que te sobra. Es la creencia de que persistir es siempre la
respuesta correcta.

Como te afecta esto en el trabajo

« Acabas el dia agotada, con la sensacion de haber trabajado mucho y avanzado poco.

« Pides informacién para "entender mejor", pero la informacion no te lleva a cambiar de
estrategia — te confirma la actual.

« Cuando un compafiero te sugiere otra forma de hacerlo, te cuesta mas de la cuenta dejar
la tuya — aunque por dentro ya sepas que la suya iba a funcionar mejor.

« Tu carga emocional al cierre de proyectos dificiles es desproporcionada — porque has
invertido el doble de esfuerzo por el mismo resultado.



PRINCIPIO CENTRAL

El principio que

No vamos a tocar tu persistencia. Esa es tuya y es valiosa. La organizacion
necesita gente que sostenga lo que otros sueltan, y esa eres tu.

Lo que vamos a afadirte es una sefal externa que te avise cuando la via ya

no es la correcta. Una alarma que no dependa de tu decision interna — porque
tu decision interna, en este patron, no la genera. Va a venir de fuera, primero.

Después va dentro.

Cambiar de via no es claudicar. Es la siguiente forma de persistir.

Seis estrategias

Cada estrategia ataca un patrén concreto detectado en tu sistema. No las hagas
todas a la vez — sigue el orden del mapa de ruta del paso 5.



PASO 4 ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA 01

La regla del tercer intento

El problema: sigues con el mismo enfoque mucho después de la sefial de que no va.

Si lo has intentado tres veces con el mismo enfoque y el resultado no llega, pausa. No
tienes que cambiar todavia — solo pausar y mirar. La pausa es la alarma. El niUmero exacto
se puede ajustar (puede ser dos, puede ser cuatro), pero el concepto es: una alarma externa
que active la pausa cuando tu sistema no la activa solo.

ESTRATEGIA 02
La pregunta de cambio

El problema: tu motor de pregunta busca validar la via actual, no abrir alternativas.

Cuando hagas la pausa de la Estrategia 01, una pregunta nueva: "Si lo que estoy haciendo
no funciona, {qué otra cosa podria probar?". No hace falta tener buena respuesta. Solo
plantear la pregunta cambia algo dentro. Anotar las opciones que te vengan, sin filtrar —
incluso las que parezcan absurdas. El objetivo es que la siguiente opcidn existe en algin
lugar mental.

ESTRATEGIA 03

Tu pareja exploratoria

El problema: sola, te cuesta abrir alternativas. Con alguien que las abre por defecto, no.

Identifica una persona del equipo cuyo perfil sea exploratorio — alguien que prueba cosas
distintas con facilidad. Empareja contigo en proyectos concretos. No para que ella te lleve —
para tener cerca a alguien que abre puertas cuando tu las sostienes. Tu persistencia + su
exploracion = combinacion ganadora para la organizacion.



ESTRATEGIA 04

Pregunta para avanzar, no para validar

El problema: cuando preguntas a un compafiero, lo haces para confirmar el camino actual
("évoy bien?"). Si te dicen si, dejas de explorar.

Cambia el angulo del motor de pregunta. En vez de "évoy bien?", prueba con: "équé mas
podria probar?", "équé harias tu diferente?", "équé se me puede estar escapando?". La
pregunta abierta a alternativas activa exploracion. La pregunta cerrada de validacion, no.

ESTRATEGIA 05
Registro de cambios de via

El problema: no tienes evidencia interna de que ti cambias de estrategia. Te ves a ti misma
como "la que persiste", no como "la que persiste y, cuando hace falta, cambia".

Cada semana, anota un momento en el que SI cambiaste de enfoque y qué pasd. Sin juicio.
Solo notar. Con 6-8 semanas de registro vas a tener una imagen distinta de ti misma — una
en la que cambiar de via no es excepcion, es parte de como operas.

ESTRATEGIA 06

Soltar la culpa del cambio

El problema: para ti, cambiar de via se parece demasiado a haber estado equivocada.
Internamente, la operacion tiene un coste de identidad que las otras estrategias no resuelven

solas.

Internalizar esto despacio: cambiar de via cuando una se cierra no es haber estado
equivocada. Es haber aprendido algo que antes no sabias. La persona que insiste en una
via cerrada no es mas responsable que la que cambia — es mas rigida. Y la rigidez no es
virtud. Repetirlo, escribirlo, decirlo en voz alta si hace falta. Es la pieza mas dificil y la mas
liberadora.



PASO 5 MAPA DE RUTA

POR DONDE EMPEZAR

Tu mapa de ruta de 12 semanas.

Las estrategias por orden. Disenado para que cada bloque construya sobre el
anterior. No es opcional el orden.

No cambies nada todavia. Solo registra: cuantas veces en la semana
detectas que insistes con un enfoque que ya no va. Sin juicio, solo cuenta.
Necesitas datos sobre ti antes de mover nada. Si no observas, cambias lo
equivocado.

La regla del tercer intento

Implementa la Estrategia 01. Cada vez que intentes algo tres veces sin que
funcione, pausa. No tienes que cambiar todavia — solo pausar. La pausa es
la alarma. Esta es la base de todo lo demas.

La pregunta de cambio

Suma la Estrategia 02. Cada vez que actives la pausa, hazte la pregunta:
"¢qué otra cosa podria probar?". Anota las opciones, aunque parezcan
absurdas. El objetivo en este bloque es que la siguiente opcidn exista como
posibilidad mental.

Pareja exploratoria

Suma la Estrategia 03. Identifica la persona del equipo con perfil
exploratorio y proponle emparejaros en un proyecto concreto. Manager
directo informado para que lo facilite. Tu persistencia + su exploracion
funciona como una sola unidad de alto rendimiento.



Semanas 9-10 Pregunta para avanzar

Suma la Estrategia 04. Cambia el angulo de tus preguntas a companeros:
de "évoy bien?" a "équé mas puedo probar?". El motor de pregunta sigue
siendo tu fortaleza — solo cambia hacia dénde apunta.

m Identidad nueva

Suma las Estrategias 05 y 06. Registro semanal de cambios de via +
trabajo consciente sobre la culpa del cambio. Las dos cierran el ciclo:
hablan de quién eres en relacion a esto, no solo de qué haces. Es la pieza
mas profunda y la que sostiene todo lo demas en el tiempo.



PALABRAS FINALES

Elena.

Quiero que sepas algo importante antes de cerrar este documento.

Lo que has leido puede haberse sentido como una larga descripcidn de algo
gue no funciona. No es eso. Es la descripcidon de un sistema que ha funcionado
mucho — y que tiene un coste oculto que vamos a quitar.

Tu persistencia es de las cosas mas valiosas que existen en una organizacion.
La gente que se rinde no se rinde porque si — se rinde porque su sistema no
aguanta. El tuyo aguanta. Eso es informacion sobre quién eres y no se cambia
con un dossier ni con seis estrategias. Eso te lo quedas siempre.

Lo Unico que vamos a anadirte es la capacidad de cambiar de via cuando
una se cierra. No vas a perder energia — vas a dirigirla mejor. La persistencia
que hoy se gasta sosteniendo una via cerrada, mafana se va a gastar
persiguiendo dos o tres alternativas en serie hasta dar con la que funciona.
Mismo motor. Otra direccion.

Y al final del proceso, cuando lo mires hacia atras, no vas a haber dejado de
ser tu. Vas a ser la versidn tuya que ya tenias dentro y solo necesitaba el cruce
de via que ahora estas construyendo.

Tienes todo lo que necesitas. Solo falta darle a tu tren la segunda via.
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